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Estimada lectora, Estimado lector:

"Uruguay Economia" es un boletin informativo elaborado por la
Céamara de Comercio e Industria Uruguayo-Alemana. Esta publicacion
bilinglie ofrece una visién actualizada sobre la evoluciéon econdmica del
pais, con un enfoque especial en el papel de la tecnologia, la
innovacién y la inteligencia artificial en la transformacién de la

economia uruguaya.

En esta edicion analizamos los avances y desafios de Uruguay como un
centro emergente de tecnologia e innovacion en América Latina. Le
ofrecemos una vision completa de los desarrollos mas recientes en
areas clave como la infraestructura digital, el creciente sector de
tecnologias de la informacion y los proyectos estratégicos. Ademas,
exploramos las perspectivas a futuro y la cooperacion bilateral con
Alemania, que abre nuevas oportunidades de sinergias tecnolégicasy
econdmicas.

"Uruguay Economia" se publica trimestralmente y llega por correo
electrénico a aproximadamente 2000 suscriptores y miembros en
Uruguay, Argentina, Paraguay, Brasil, Alemania, Austria y Suiza.
Adicionalmente, la publicacidn esta disponible en linea en todo el
mundo a través de nuestro sitio web.

Aproveche la oportunidad de presentar su empresa en esta publicacion
y aumentar su visibilidad. Para mas informacidn, quedamos a su

disposicion.

Saludos cordiales desde Montevideo,
Su equipo de Comercio Exterior

Céamara de Comercio e Industria Uruguayo-Alemana
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Nombre oficial:
Republica Oriental del
Uruguay

Idioma:
Espanol

Capital:
Montevideo

Poblacion:
3,4 millones

Moneda:
Peso uruguayo (urug$)
1 urug$ = 100 céntimos

Superficie:
176.220 km?

Fuente: GUB; GUB; Portal; GTAI;
Grandthonton

Situacion Economica en Uruguay

Uruguay muestra una dinamica
econdmica sélida y se esta
consolidando cada vez mas como
un centro tecnoldgico en
América Latina. A pesar de los
desafios actuales, el pais ofrece
un entorno estable, respaldado
por un fuerte sector de
tecnologias de la informacién y
una evolucién financiera
positiva, lo que crea condiciones
ideales para un crecimiento e
innovacion futuros. En el marco
de la Agenda Uruguay Digital
2025y la Estrategia Nacional de
Desarrollo Uruguay 2050, esta
evolucion esta siendo promovida
de forma estratégica. La agenda
pone énfasis en la inclusidn
digital de la poblacion, la
ampliacion de la infraestructura
digital y la creacion de un marco
juridico para la politica digital
nacional. Estas medidas
estratégicas fortalecen la
competitividad y la capacidad de
innovacion de la economia, y
contribuyen al avance de la
transformacion tecnoldgica en
todos los ambitos de la sociedad.

El sector de las Tecnologias de
la Informaciony la
Comunicacién (TIC) desempefia
un papel fundamental,
destacandose por su fuerte
orientacién hacia la exportacion.
Actualmente, Uruguay es el
segundo mayor exportador de
software per capita en América
Latina y ocupa el cuarto lugar de
la regién en términos de volumen
de exportacidn en délares.
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Segun la Camara Uruguaya de
Tecnologias de la Informacion
(CUTI), el sector TIC generd en
2022 ingresos por 2.840 millones
de délares estadounidenses, lo
que representa
aproximadamente el 4 % del
Producto Interno Bruto (PIB) y un
incremento del 46 % en
comparacion con el afio anterior.

Las empresas miembros de CUTI
emplean actualmente a 12.919
personas, siendo el sector de
servicios de Tl el que concentra
la mayoria de los puestos de
trabajo. Iniciativas como la
Universidad Tecnolégica del
Uruguay (UTEC) y el programa
“»>Jévenes a Programar”
promueven la formacién en
tecnologias de la informacion y
apoyan el crecimiento del
nimero de estudiantes en este
ambito. Uruguay se esta
consolidando cada vez mas como
un centro regional de tecnologia
e innovacién, lo que también se
refleja en la creciente
importancia de la inteligencia
artificial.

El sector TIC desempefia, por
tanto, un papel central en la
transformacién econdémica del
paisy presenta un gran potencial
para un mayor crecimiento y
desarrollo.



https://www.gub.uy/uruguay-digital/politicas-y-gestion/agenda-uruguay-digital-2025-objetivos-del-desarrollo-sostenible
https://www.gub.uy/uruguay-digital/politicas-y-gestion/agenda-uruguay-digital-2025-objetivos-del-desarrollo-sostenible
https://www.gub.uy/instituto-nacional-estadistica/comunicacion/publicaciones/actividad-empleo-desempleo-ech-agosto-2024
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sector-TI-facturo-US-2-840-millones-en-2022-y-fue-el-quinto-rubro-de-exportacion-del-pais-uc886322#:~:text=En%202022%2C%20el%20sector%20de%20las%20Tecnolog%C3%ADas%20de,un%20estudio%20realizado%20por%20la%20consultora%20CPA%20Ferrere.
https://www.gtai.de/de/trade/uruguay-wirtschaft/wirtschaftsdaten-kompakt#/URY/overview
https://www.grantthornton.com.uy/globalassets/1.-member-firms/uruguay/media/informe-trimestral-2025-uno.pdf

En el primer trimestre de 2025, el PIB creci6
un 3,4 % en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior, lo que resalta la
dindmica econdmica positiva del pais. Segln
las estimaciones mas recientes de los
analistas, se espera que Uruguay mantenga
un crecimiento econémico del 2,5 % también
durante todo el afio 2025. La actividad
econdmica continta siendo sélida a pesar de
los desafios, respaldada por tasas de
inflacion estables y un aumento de las
reservas publicas, que alcanzaron los 16.400
millones de délares estadounidenses a fines
de 2024.

La inflacion registré hasta marzo de 2025 una
tasa del 0,36 %, elevando la inflacién anual
al 5,0 %. Esta cifra se sitia dentro del rango
objetivo establecido por el Banco Central
del Uruguay (BCU). Asimismo, en marzo se
registré un incremento de precios del 0,57
%, llevando la tasa anual al 5,67 %, que
también permanece dentro del rango
deseado por el BCU.

Las finanzas publicas muestran una leve
mejora: aunque el saldo fiscal sigue siendo
negativo, se reduce del -3,2 % del PIB en
2024 al -2,9 % en 2025. Al mismo tiempo, la
relacion deuda publica/PIB disminuye
ligeramente del 68,7 % al 68,5 %. Cabe
destacar especialmente la marcada
reduccidn de la deuda externa, que pasé de
55.100 millones de délares en 2022 a 46.300
millones, lo cual apunta en conjunto a una
estabilizacion gradual de la situacion
financiera del Estado.

Uruguay se posiciona ademas como el pais
con menor riesgo en América Latina,
respaldado por el cumplimiento constante de
los objetivos fiscales del gobierno desde
2020. El Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) informd que las metas fiscales se
alcanzaron por cuarto afio consecutivo en
2023. El nuevo gobierno, en funciones desde
marzo, sigue una linea progresista pero
pragmatica: busca combinar justicia social,
inversion y apertura econémica con
responsabilidad fiscal.

Asimismo, la agencia Fitch Ratings mejord la
calificacidn crediticia de Uruguay de BBB- a
BBB, debido a la gestidn fiscal estable
durante la pandemia de COVID-19, el
cumplimiento de las reglas fiscales y la
aprobacion de la reforma previsional.

La combinacién de un entorno econémico
estable, un sector IT en expansidény una
valoracidn positiva por parte de agencias
calificadoras internacionales crea
condiciones ideales para la innovacion
tecnoldgica. Uruguay se beneficia de un
ecosistema dindmico que atrae y apoya tanto
a start-ups como a empresas consolidadas
del sector tecnoldgico. Estos avances en la
economia digital y el fomento de iniciativas
de innovacién contribuyen a que Uruguay sea
percibido como un referente en tecnologia e
innovacion a nivel regional y global.

En resumen, los desarrollos actuales apuntan
a un futuro prometedor, en el que Uruguay
gana relevancia como innovador econémico
y tecnoldgico en América Latina y mas alla.

Fuente: BCU; GUB; Grandthonton;

1 o
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https://www.bcu.gub.uy/Estadisticas-e-Indicadores/Paginas/Ultimo-informe-disponible.aspx
https://www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/
https://www.grantthornton.com.uy/globalassets/1.-member-firms/uruguay/media/informe-trimestral-2025-uno.pdf
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-una-revolucion-tecnologica-en-poco-mas-de-una-decada/
https://www.elobservador.com.uy/economia-y-empresas/las-10-medidas-economicas-y-sociales-claves-del-gobierno-del-frente-amplio-n5971850
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El sectorde IT como motor
economico en Urugauy

Transformacion tecnologicay
digitalizacion

Uruguay es lider en América
Latina en lo que respecta a la
digitalizacion y la
transformacién tecnoldgica. En
los ultimos afios, el pais ha
logrado avances significativos,
especialmente en las areas de
infraestructura digital, gobierno
digital e inclusidn digital.

Infraestructura digital

Uruguay fue uno de los primeros
paises de la regién en
implementar una red 5G en 2019.
Esta red no solo permite una
transmisién de datos mas rapida,
sino que también impulsa el
desarrollo de servicios digitales
innovadores. Ademas, el 88 % de
los hogares en Uruguay cuenta
con conexidn propia a internet,
lo que constituye una base sélida
para una conectividad digital
extendida. Un impresionante

87 % de los servicios de banda
ancha se transmite a través de
fibra dptica, lo que garantiza una
conexion fiable con altas
velocidades de transmision.
Gobierno digital

Uruguay se ha consolidado como
un referente en el ambito del
gobierno electrdnico. El pais
ofrece una amplia gama de
servicios estatales en linea —
desde la solicitud de
documentos hasta tramites
fiscales—, lo que ha aumentado
notablemente la eficienciay la
cercania con la ciudadania.
Ademads, Uruguay es miembro de
las Digital Nations (DN), una red
internacional que agrupa a los
gobiernos digitales mas
avanzados del mundo.
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Inclusion digital

Un elemento central de la
estrategia digital de Uruguay es
la inclusion digital. Iniciativas
como el Plan Ceibal, que
proporciona a cada estudiantey
docente una computadora
portatil o tableta de uso gratuito,
junto con el acceso a internet en
todas las escuelas y centros
educativos publicos, han
revolucionado la educacién
digital en el pais. Estos
programas contribuyen de
manera significativa a la difusidn
del conocimiento tecnolégico en
la poblacién y preparan a las
futuras generaciones para el
mundo laboral digital.

Desarrollo en el ambito de la
digitalizacion

Uruguay también ha avanzado
notablemente en el desarrollo de
servicios digitales y soluciones
de salud electrénica (e-Health).
Proyectos como la historia
clinica electrénicay el uso
creciente de la telemedicina
demuestran cémo el pais
también esta aprovechando la
digitalizacion en el sector salud.

Gracias a estas medidas
integrales, Uruguay va camino a
convertirse en una sociedad
plenamente conectaday a
consolidarse como referente en
la transformacidn digital.

Fuente: UruguayXXl; gub.uy;_ACLTI;
UruguayXXxl 2; GUB



https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-una-revolucion-tecnologica-en-poco-mas-de-una-decada/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-una-revolucion-tecnologica-en-poco-mas-de-una-decada/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-una-revolucion-tecnologica-en-poco-mas-de-una-decada/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-una-revolucion-tecnologica-en-poco-mas-de-una-decada/
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/publico/politica-digital-del-uruguay
https://dplnews.com/wp-content/uploads/2023/06/uruguayy-1-750x430.png
https://es.statista.com/grafico/23086/gobiernos-latinoamericanos-con-la-mayor-digitalizacion/
https://cenia.cl/wp-content/uploads/2023/08/Ranking-por-pais-ILIA-1024x1024.png
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-una-revolucion-tecnologica-en-poco-mas-de-una-decada/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-una-revolucion-tecnologica-en-poco-mas-de-una-decada/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-una-revolucion-tecnologica-en-poco-mas-de-una-decada/

Innovacion e inteligencia artificia

Uruguay y la inteligencia artificial:
liderazgo en América Latina

En los Ultimos afios, Uruguay se ha
consolidado como uno de los paises pioneros
en inteligencia artificial (IA) en América
Latina. El pais ocupa el tercer lugar en el
“[ndice Latinoamericano de Inteligencia
Artificial (ILIA)”, un ranking que evalla el
desarrollo e integracion de la IA a través de
mas de 100 indicadores en areas como
educacion, empresas, investigaciony
percepcion publica. Ademas, Uruguay fue
reconocido como el segundo pais mejor
posicionado de América Latina en el “Index
of Government Readiness for Artificial
Intelligence” elaborado por Oxford
Insights.

En 2023, Uruguay sometio su estrategia
nacional de IA a una evaluacién basada en la
metodologia de preparacién de la UNESCO,
lo que demuestra su compromiso con el
cumplimiento de estandares internacionales
y buenas practicas. Estos reconocimientos
reafirman la posicidn de liderazgo del paisy
fortalecen su misién de consolidarse como
referente regional en innovacién basada en
IA.

Estrategia nacional de IA y gobernanza
Uruguay present6 en 2023 su Estrategia
Nacional de Inteligencia Artificial 2024-
2030, coordinada por la Agencia de
Gobierno Electronico y Sociedad de la
Informacion (Agesic). Esta estrategia tiene
como objetivo promover el uso responsable
de la IA en el sector publico y fomentar la
adopcidén de esta tecnologia en toda la
sociedad.
La estrategia se basa en cuatro pilares
fundamentales:

1.GobernanzadelalAen la

administracion publica

2.Desarrollo de capacidades en IA

3.Aplicacion de lalA

4.Ciudadania digital
Ademds del marco estratégico, la Ley 20.212
representa un paso clave a nivel regulatorio.
Esta legislacion regula el uso de la
inteligencia artificial mediante la
clasificacion de los sistemas en prohibidos,
de alto riesgo y de bajo riesgo.

Los sistemas de bajo riesgo solo deben
cumplir con requisitos de transparencia,
mientras que los de alto riesgo —como
aquellos utilizados en justicia o seguridad—
estan sujetos a controles estrictosy
requieren supervision humana.

Observatorio de Inteligencia Artificial
Uruguay cred un Observatorio de IA con el
objetivo de promover el uso ético,
responsable y seguro de las tecnologias de
inteligencia artificial en el sector publico.
Esta iniciativa desarrolla recomendaciones,
normas técnicas y criterios que respaldan la
implementacidn segura de la IA dentro del
aparato estatal.

Fomento de la educacion e investigacion
Uruguay invierte de forma estratégica en el
desarrollo de competencias en inteligencia
artificial mediante programas educativos 'y
de investigacion. Universidades como la
Universidad de la Republicay la
Universidad ORT ofrecen programas
especializados en informatica y ciencia de
datos que integran cada vez mas contenidos
sobre IA. Centros de investigacion como el
Centro de Investigaciones en Inteligencia
Artificial (CIIA), junto con otras alianzas
institucionales, realizan aportes
significativos al avance del conocimiento en
IAy brindan formacién practica orientada al
mercado laboral.

Empresas privadas y start-ups

Ademas de las iniciativas publicas, el sector
privado en Uruguay también esta
fuertemente involucrado en el desarrollo de
la inteligencia artificial. Empresas como
Unimate aplican IA para ofrecer soluciones
en sectores como la salud, las finanzasy la
agricultura. Estas start-ups cuentan con el
apoyo de instituciones como el Antel
Innovation Lab y el Microsoft Al Co-
Innovation Lab en Montevideo, que les
proporcionan acceso gratuito a recursosy
conocimientos especializados. El ecosistema
tecnoldgico en expansion también incluye
incubadoras especializadas y espacios de
coworking enfocados en apoyar a start-ups
del ambito de la IA, lo que convierte a
Uruguay en un entorno atractivo para la
innovacion tecnolégica.

Fuente: MGAP - Direccién General Forestal;
XXI; MIRADOR; UNESCO; Microsoft

URUGUAY Economia | N.° 01/2025



https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/comunicacion/noticias/uruguay-realiza-exportacion-madera-aserrada-cumpliendo-normativa-europea
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-una-revolucion-tecnologica-en-poco-mas-de-una-decada/
https://miradordegobiernoabierto.agesic.gub.uy/SigesVisualizador/gu/o/GA/p/2264
https://www.unesco.org/ethics-ai/en/uruguay
https://news.microsoft.com/es-xl/microsoft-y-el-gobierno-uruguayo-celebran-el-primer-aniversario-del-ms-co-innovation-lab-de-inteligencia-artificial-en-montevideo/

Fomento de la innovaciony

condiciones marco

El fomento a la innovacién en Uruguay
Elimpulso a la innovacién en Uruguay
desempefia un papel clave en el desarrollo
tecnoldgico y econémico del pais. Diversos
programas e instituciones estatales, junto con
alianzas internacionales, contribuyen a
consolidar a Uruguay como un centro de
innovacidén en América Latina. Esta seccion
destaca a los actores principales y los marcos
que fortalecen el ecosistema innovador.

Uruguay Innovation Hub (UIH)

El UIH fue creado para apoyar a start-ups e
impulsar la innovacion tecnoldgica. Ofrece
asistencia a través de financiamiento, mentorias
y conexiones con inversores. El foco principal
esta en start-ups tecnoldgicas que proponen
soluciones para el desarrollo sostenible y
modelos de negocio innovadores. El Hub cuenta
con el respaldo del gobierno y del Ministerio de
Industria, Energia y Mineria (MIEM), y cumple
una funcién central en la implementacion de las
estrategias nacionales de innovacion.

Entre sus principales iniciativas se encuentran
eventos que fomentan la colaboracién entre
start-ups y empresas consolidadas, asi como
programas que apoyan la expansion de
soluciones innovadoras a mercados
internacionales.

Agencia Nacional de Investigacion e
Innovacion (ANII)

La ANII es una de las instituciones mas
relevantes en Uruguay para el financiamiento de
investigacion e innovacion. A través de su labor,
ofrece una amplia variedad de programas de
apoyo destinados tanto a empresas y centros de
investigacion como a personas individuales que
trabajan en proyectos innovadores.

Fuente: Uruguay Innovation HUB; ACL TI;

CuUTI
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Mediante becas, subsidios y financiamiento, la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacidn
(ANII) apoya tanto la investigacion tecnolodgica
como la cientifica, contribuyendo asi al
fortalecimiento del sistema de innovacion en
Uruguay.

La agencia otorga especial importancia al
fomento de la investigacion en industrias clave
como la biotecnologia, las energias renovables y
las tecnologias de la informacién. Uno de sus
objetivos centrales es maximizar el potencial
innovador del pais y mejorar la competitividad
de Uruguay a nivel global.

Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE)

La ANDE cumple un papel fundamental en el
apoyo a las pequefias y medianas empresas
(PYMEs) en Uruguay. Brinda asistencia
financiera, asesoramiento técnico y programas
para el desarrollo de modelos de negocio, tanto
a emprendedores como a start-ups. Su objetivo
es fortalecer a las PYMEs y aprovechar su
potencial innovador para mejorar la
competitividad nacional e internacional. ANDE
trabaja en estrecha colaboracién con otros
actores del ecosistema de innovacion,
facilitando la implementacidn exitosa de nuevos
modelos de negocio y tecnologias en el pais.

Camara Uruguaya de Tecnologias de la
Informacion (CUTI)

La CUTI es un actor clave en el ecosistema de
innovacion de Uruguay. Promueve el desarrollo y
la internacionalizacion de empresas de
tecnologia mediante redes, capacitaciones y
programas de innovacion tecnoldgica. Ademas,
colabora estrechamente con el gobierno y otros
actores relevantes para potenciar la
competitividad del sector IT uruguayo.

Proyecto BID Clima

Otro proyecto relevante en el ambito del
fomento a la innovacion es el BID Clima,
desarrollado en conjunto con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Este
proyecto tiene como objetivo desarrollar
soluciones innovadoras para los desafios del
cambio climatico y fomentar tecnologias
sostenibles.

N.°01/2025



https://uih.uy/
https://www.aclti.com/es/blog/5-tendencias-innovadoras-que-trae-uruguay-para-el-2024
https://www.aclti.com/es/blog/5-tendencias-innovadoras-que-trae-uruguay-para-el-2024
https://cuti.org.uy/

Uruguay desempefia un papel de liderazgo en
este programa, apostando por tecnologias como
las energias renovables y métodos de
produccidn que optimicen el uso de recursos.

El proyecto no solo proporciona apoyo
financiero a las empresas activas en los ambitos
de la sostenibilidad y la proteccién del clima,
sino que también promueve el intercambio de
conocimientosy la cooperacion internacional.

Cooperacion internacional y condiciones
marco

Ademas de sus programas nacionales, Uruguay
ha establecido alianzas internacionales para
fortalecer su ecosistema de innovacion.

La cooperacién con la Unién Europea y otros
socios internacionales contribuye a acelerar la
innovacién tecnoldgica y facilita el acceso a los
mercados globales. Estas alianzas también
permiten la transferencia tecnoldgicay la
adopcidn de tecnologias avanzadas,
especialmente en los campos de la inteligencia
artificial y la infraestructura digital.

Adicionalmente, Uruguay forma parte del grupo
Digital Nations (DN), una coalicion de paises
lideres en transformacién digital. Gracias a su
participacion, Uruguay se beneficia del
intercambio de experiencias con paises como
Corea del Sur, Estonia e Israel.

Cooperacion entre Alemania y Uruguay en
tecnologia e innovacion

La cooperacion entre Alemania y Uruguay en los
campos de tecnologia, inteligencia artificial e
innovacién ha cobrado una relevancia creciente
en los Gltimos afios. En noviembre de 2022, el
Ministerio Federal de Educacion e
Investigacion de Alemania (BMBF) y el
Ministerio de Industria de Uruguay firmaron
un Memorando de Entendimiento (MoU) para
profundizar la colaboracién en areas como la
investigacion energética y las tecnologias
digitales.

El acuerdo contempla intercambios regulares a
nivel politico y técnico, talleres conjuntos,
proyectos de investigacion y programas de
intercambio de profesionales.

Los temas prioritarios incluyen ciencias
ambientales, energia, hidrégeno verde, ciencias
de la vida, bioeconomia y tecnologias digitales.
El MoU abre oportunidades para proyectos de
innovacion e inversiones, especialmente en el
marco del intercambio bilateral y la cooperacion
con socios alemanes del ambito académico y del
sector privado. En este contexto, BMBF lanzd en
octubre de 2024 una convocatoria para
proyectos de investigacion sobre hidrégeno en
cooperacion con Uruguay. Esta convocatoria
apoya iniciativas conjuntas de investigacion e
innovacion relacionadas con la produccion de
hidrégeno verde, procesos Power-to-X y
transporte de hidrégeno.

Empresas alemanas como BASF y Merck han
incrementado sus inversiones en Uruguay en los
ultimos afios para ampliar sus servicios digitales
y tecnoldgicos en la region. El nuevo Centro de
Servicios Digitales de BASF en Montevideo
respalda procesos digitales empresariales 'y
funciona como plataforma de transferencia
tecnolodgica para América Latina. Asimismo,
Merck opera en Uruguay un Shared Service
Center que presta servicios corporativos a
diversas sedes regionales. Estas inversiones
reflejan la importancia estratégica de Uruguay
como centro regional de servicios innovadores y
transferencia tecnoldgica.

Un ejemplo adicional del intercambio cientifico-
tecnoldgico entre Alemania y Uruguay se
encuentra en el mbito de la robdtica. En 2023,
el equipo Urubots de la Universidad
Tecnolégica del Uruguay (UTEC) fue premiado
en el Campeonato Mundial de Robética
celebrado en Alemania. Este reconocimiento
pone de manifiesto el alto nivel de investigacidn
y formacidn en robdtica en Uruguay, al tiempo
que fortalece la relacién con Alemania. El
certamen internacional brind6 una valiosa
oportunidad para que jovenes talentos y
expertos de ambos paises establecieran vinculos
y desarrollaran nuevas tecnologias en
inteligencia artificial y robética.

Estas iniciativas reflejan el compromiso conjunto
de Alemania y Uruguay por desarrollar
soluciones sostenibles y fomentar el intercambio
de conocimientos a través de la cooperacién en
los campos de tecnologia, inteligencia artificial e
innovacién.

Fuente: ElPais; ACL Tl; Goverment of
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Actores y proyectos clave

BASF Services Americas: Nuevo Hub Digital
en Montevideo

En agosto de 2024, BASF Services Americas
celebré su décimo aniversario en Uruguay y
anuncio la apertura de un nuevo Centro de
Servicios Digitales en Montevideo. Este hub
creara 120 nuevos puestos de trabajo en el
sector tecnolégico y reforzara la presencia
digital de BASF tanto en América del Norte
como del Sur. Montevideo se convertira asi
en uno de los cuatro hubs globales de la
empresa que ofrecen servicios digitales como
automatizacién y soporte IT.

Patricia Nunes, directora del hub, destacé
que la decision de establecerse en Uruguay
no solo se basé en las excelentes condiciones
de inversion, sino también en el talento de la
poblacion local. Por su parte, el exministro
de Relaciones Exteriores Omar Paganini
subrayd que este tipo de inversiones
posicionan a Uruguay como un lugar clave
para la exportacidn de servicios y
capacidades tecnoldgicas.

El nuevo hub estara ubicado en el World
Trade Center Montevideo, donde BASF ya
emplea a mas de 1.000 personas. Desde alli
se ofreceran una amplia gama de servicios
digitales y administrativos, incluyendo
finanzas, compliance y gestién de cadenas de
suministro. Con esta expansion, BASF busca
ofrecer soluciones digitales complejas para
clientes en toda la region y, al mismo tiempo,
reforzar la posicién de Uruguay como centro
de desarrollo de software y servicios de alto
valor agregado.

Centro de Datos de Google

En agosto de 2024, Google inicid
oficialmente la construccidon de su nuevo
centro de datos en Uruguay, el Google Data
Center. Con una inversion de 850 millones de
délares, el centro se ubicara en el Parque de
las Ciencias, cerca de Canelones, y esta
previsto que se convierta en uno de los mas
grandes de América Latina. El proyecto se
desarrollara en cuatro fases de construccion
y se estima que tomard unos 26 meses en
completarse.

Se espera que el centro de datos tenga un
impacto significativo en la economia local, ya
que durante la fase de construccién se
generaran hasta 800 empleos, y tras su
finalizacidn se crearan alrededor de 50
puestos de trabajo permanentes.

Este centro jugara un papel clave en la
provision de servicios de datosy
computacion en la nube para toda la region,
fortaleciendo asi la posicién de Uruguay
como un hub tecnolégico emergente en
América Latina. En respuesta a
preocupaciones ambientales, Google
reemplazé el sistema de enfriamiento por
agua originalmente previsto por un sistema
de enfriamiento por aire, con el fin de reducir
drasticamente el consumo de aguay
garantizar la sostenibilidad del proyecto.

El centro funcionard tanto como
infraestructura tecnolégica como
“herramienta de transformacién” para el
desarrollo digital en la region. Google
destaca que el centro de datos en Uruguay
serd un nodo importante para el
procesamiento de datos de productos como
YouTube, Gmail y el buscador de Google.
Ademas, formara parte de una red global de
28 centros de datos de Google distribuidos en
11 paises alrededor del mundo.

Newlab

La plataforma de innovacién Newlab, con
sede en Nueva York, establecié en 2022 una
filial en Uruguay con el objetivo de convertir
al pais en un centro global de innovacion
tecnoldgica. En colaboracion con el
Ministerio de Industria, Energia y Mineria
(MIEM), la ANII, Mercado Libre y Globant,
Newlab busca impulsar innovaciones en
areas como energia, movilidad, logistica, 5G
y nuevos materiales. Esta asociacion publico-
privada acelera la transformacién
tecnoldgica de las empresas locales y atrae a
actores internacionales hacia Uruguay.

Uno de los principales objetivos de Newlab
es apoyar tanto a empresas uruguayas como
extranjeras.

Fuente: IRCCA, Uruguay XXl ay b,
Branchenverband Cannabiswirtschaft e.V.;
Inspenet; Datacenter Dynamics; MercoPress
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En colaboracion con Globant, una empresa
global de tecnologia, Newlab trabaja en el
desarrollo de aplicaciones éticas de
inteligencia artificial. En el marco de esta
alianza, se han identificado mas de 35
empresas que podrian integrarse al sector de
IA.

La mayor plataforma de comercio electrénico
de América Latina, Mercado Libre, esta
implementando un ambicioso proyecto para
fomentar la movilidad eléctrica en la regidn.
El objetivo es introducir 10.000 vehiculos
eléctricos en América Latina para 2025. Mas
de 100 empresas ya han presentado
propuestas con soluciones para este
proyecto.

Ademas, Newlab estd llevando adelante
proyectos piloto en el area de gestion de
residuos y colabora con empresas israelies
para optimizar la infraestructura de carga de
vehiculos eléctricos. Para seguir
fortaleciendo el ecosistema de innovacion,
empresas uruguayas como Genba y Digital
Sense han aprovechado la red de Newlab en
Estados Unidos para establecer relaciones
comerciales internacionales y acceder a
nuevos mercados.

Entre los proyectos futuros se destacan la
automatizacién de operaciones logisticas
mediante tecnologia 5G, en colaboracién con
el Antel Open Digital Lab, asi como enfoques
innovadores para la gestion de residuos
utilizando tecnologia extranjera. El objetivo
es crear condiciones que atraigan a empresas
internacionales a establecerse en Uruguay a
largo plazo, al tiempo que se promueve e
internacionaliza a las start-ups locales.

Sabre

Sabre es una empresa lider a nivel mundial
en tecnologia, especializada en el desarrollo
de soluciones de software para la industria
global de viajes y turismo. Desde la apertura
de su centro en Uruguay, la compaiiia se ha
convertido en uno de los mayores
empleadores tecnoldgicos del pais, con mas
de 800 colaboradores. Desde alli, desempefia
un papel clave en el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas para aerolineas, hoteles y
agencias de viaje en todo el mundo.

La decision de Sabre de establecerse en
Uruguay se basé en la alta calificacion del
talento local y en la estabilidad del entorno
econdémico. El centro en Uruguay es uno de
los seis centros tecnoldgicos globales de la
compafiay cumple una funcién estratégica
en la provisidn de servicios y en el desarrollo
de sistemas complejos que sustentan el
funcionamiento del sector turistico a nivel
global. La presencia de Sabre refuerza la
posicion de Uruguay como polo tecnolédgico
regional y contribuye al crecimiento de un
sector IT dindmico e innovador.

Antel Innovation Lab

El Antel Open Digital Lab, anunciado en
2023 e inaugurado en mayo de 2024 en el
LATU Innovation Hub, impulsa la
colaboracién entre empresas y start-ups en
Uruguay. Ofrece recursos, asesoramiento y
apoyo para fomentar la innovacion y acelerar
la transformacion digital del pais.

Uno de los proyectos mas destacados del
laboratorio es el IA Tech Challenge 2024,
organizado en conjunto con Google Cloud y
el ITC. Este concurso invita a empresas
nacionales y estudiantes a desarrollar
soluciones de inteligencia artificial para
desafios reales. Los equipos ganadores
reciben acceso a los servicios de Google
Cloud y a recursos de Antel para llevar a
cabo sus ideas.
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El respaldo estratégico del laboratorio
proviene también de actores clave como la
ANII, que ofrece becas para formacién
tecnoldgicay financiamiento de proyectos
con el objetivo de potenciar el desarrollo de
talento en Uruguay.vSabrina Sauksteliskis,
del UIH, destac6 que el Hub no solo brinda
apoyo financiero, sino también
oportunidades de networking y
acompafiamiento en la validacion de
prototipos.

Ademas, Microsoft lanzd un concurso para
promover soluciones de inteligencia artificial
sectoriales y rentables, mientras que Ancap
estd desarrollando una plataforma de
movilidad que integrara diversos servicios en
una Unica aplicacién, con el fin de fortalecer
la infraestructura digital del pais.

En su visién a futuro, Suburu sefiald que el
laboratorio aspira a convertirse en un puente
entre el sector publico y privado,
fomentando soluciones sostenibles 'y
disruptivas. La exministra de Industria,
Energia y Mineria, Elisa Facio, subrayd la gran
relevancia de las herramientas de IA, que
“ofrecen un espectro casi infinito de
posibilidades” para aumentar la
productividad y posicionar a Uruguay como
un centro de innovacién en América Latina.

Cogniflow

Cogniflow, una empresa innovadora de
origen uruguayo, fue fundada por Marcelo
Martinez (CEQ) y Waldemar Lépez (CTO), y
tiene su sede en Estados Unidos. En abril de
2023, fue seleccionada entre 1.100 start-ups
para formar parte del programa AWS Impact
Accelerator, lo que evidencia la creciente
proyeccion de las empresas uruguayas en el
ambito de la inteligencia artificial.

La plataforma permite a los usuarios crear
modelos de aprendizaje automatico
(machine learning) a partir de texto, audio o
imagenes. Es compatible con inglésy
espafiol, y ofrece integracidn fluida con
herramientas como Excel y Google Sheets.

Entre las funcionalidades destacadas de
Cogniflow se encuentran el reconocimiento
de objetos en imagenes y un sistema de
preguntasy respuestas aplicable a
documentos de texto. Estas soluciones se
han implementado con éxito en sectores
como las ciencias de la vida, las finanzas, el
comercio minorista y la industria
manufacturera. Cogniflow ofrece a las
empresas soluciones de inteligencia artificial
personalizadas que optimizan los procesos
empresariales y amplian el potencial para el
desarrollo de innovaciones en el ambito de la
IA.

Milsonic

La innovadora plataforma de musica en
streaming Milsonic fue desarrollada
especificamente para empresas medianasy
grandes del sector minorista. Permite a
negocios como farmacias, supermercados,
centros comerciales y tiendas de moda crear
estaciones de radio personalizadas que
combinan musica y contenido publicitario
con el objetivo de mejorar la experiencia del
cliente.

La empresa opera actualmente en toda
América Latina —excepto Brasil—y en
Espafia, y planea expandirse a Estados
Unidos y Africa en 2025. Una de sus Gltimas
innovaciones es una jukebox digital que
permite a los clientes elegir mudsica en
tiempo real, funcionalidad que ya ha
generado mas de 2 millones de interacciones
en Colombia. Con el apoyo de ANDE, ANIIl y
Cubo Itau, Milsonic, en colaboracién con
AbInBev Colombia, ha equipado una red de
mas de 500 puntos de venta con musica
interactiva.
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Javier Duarte,
Co-Fundador de
Unimate

unimate

Sitio web:

https://unimate.ai/

Correo electronico:

info@unimaterpa.com

Entrevista con Unimate

Unimate: Innovacién uruguaya
en automatizacion de procesos
Unimate, una empresa
innovadora uruguaya, se ha
consolidado en poco tiempo
como un actor lider en el campo
de la automatizacién de
procesos empresariales. La
compafiia ayuda tanto a
pequefias como a grandes
empresas a optimizar sus flujos
de trabajo y aumentar su
eficiencia operativa. En una
entrevista con Javier, uno de los
cofundadores, obtuvimos
valiosos detalles sobre la
tecnologia y la visidn de futuro
de Unimate.

Automatizacion mediante
robots de software: el ADN de
Unimate

"Automatizamos procesos
operativos con robots de
software", explica Javier. Esta
tecnologia se encarga de tareas
como el inicio de sesidn en
sistemas, la carga de datos y el
envio de notificaciones, lo que
genera un importante ahorro de
tiempo, especialmente en areas
como administracidn, finanzasy
auditorias. El nGcleo de Unimate
es un portal especialmente
desarrollado para procesos de
conciliacién.

Este portal automatiza tareas
complejas como conciliaciones
bancarias, imputacion de
facturas electrdnicas y pagos con
tarjeta de crédito, haciéndolas
mas eficientes y menos
propensas a errores. “Muchas
empresas comienzan con
procesos de conciliacién y
rapidamente descubren el
potencial de los robots de
software para otras tareas”,
comenta Javier. Esta flexibilidad
representa una gran ventaja para
empresas de todos los tamafios.
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Implementaciéon rapida y mejora
medible en la eficiencia

Un proyecto tipico en Unimate se
implementa en el plazo de un mes,
un tiempo sorprendentemente
corto si se considera la cantidad de
trabajo que se ahorra gracias a la
automatizacidn. Javier explica: “Un
proceso que normalmente le
llevaria a un empleado una
semana, nuestros robots lo
completan en pocas horas”. Las
empresas con alto volumen de
datos se benefician especialmente
de este aumento de eficiencia.
Unimate trabaja con empresas de
todos los tamafios, desde pequeiios
negocios hasta grandes
procesadoras de tarjetas de
crédito. Las soluciones se adaptan
individualmente y pueden
implementarse tanto en la nube
como on-premise, segun los
requisitos de seguridad e
infraestructura del cliente.

Colaboracién con Microsoft y ANII
- Una ventaja estratégica

Unimate se beneficia de su
estrecha colaboracidn con
Microsoft y con la Agencia Nacional
de Investigacidn e Innovacidn (ANII)
de Uruguay. La alianza con
Microsoft permite integrar
tecnologias de punta en la nube e
inteligencia artificial, mientras que
la cooperacidon con ANIl incluye un
proyecto para crear una “fabrica de

”

bots”.

Esta iniciativa tiene como objetivo
ofrecer soluciones de
automatizacion accesibles para
pequefias y medianas empresas
(pymes). “ANIl nos apoya
financieramente y aumenta nuestra
visibilidad”, comenta Javier.
Gracias a ello, Unimate puede
llevar la automatizacion a un mayor
nimero de empresas pequefias,
contribuyendo al desarrollo digital
del ecosistema productivo
uruguayo.



El papel de la inteligencia
artificial

La inteligencia artificial
desempeia un papel central en
Unimate, especialmente en la
digitalizacion y procesamiento
automatico de documentos en
papel. Esta capacidad representa
una gran ventaja en paises donde
la digitalizacién aln no esta
completamente implementada.
Unimate tiene previsto seguir
desarrollando su plataforma
hasta diciembre de 2024, con el
objetivo de hacerla mas
accesible y facil de usar. La meta
es transformar el software en un
producto plug-and-play, que las
empresas puedan instalary
gestionar por si mismas, sin
necesidad de asistencia externa.

Expansion y enfoque en
América Latina

Unimate esta enfocando su
expansion inicial en el mercado
latinoamericano, con especial
atencién en Brasil, a pesar de los
desafios que presentan las
barreras linglisticas y los
requisitos regulatorios. Ya se han
implementado los primeros
proyectos en Paraguay. La
estrategia se centra en ofrecer la
plataforma a través de
marketplaces internacionales 'y
en el desarrollo de alianzas
estratégicas.

Uruguay actlia como mercado de
prueba, permitiendo validary
perfeccionar los productos antes
de lanzarlos en mercados mas
grandes.

Sostenibilidad: una ventaja
inesperada de la
automatizacion

Ademas de la eficienciay
escalabilidad, Unimate también
presta especial atencién a la
sostenibilidad de sus soluciones.
“Trabajamos completamente de
forma digital y 100 % remota, lo
que reduce considerablemente
nuestra huella de carbono”,
explica Javier. Todo el equipo
opera desde sus hogares, lo que
elimina los desplazamientos
innecesarios a la oficina.
Adem3s, las soluciones de
automatizacion de Unimate
ayudan a sus clientes a reducir
significativamente el consumo
de papel. Uno de sus mayores
clientes, una compafiia de
seguros, incluso destacé en su
informe anual el impacto
positivo de la automatizacion en
el cumplimiento de sus objetivos
de sostenibilidad.

Conclusion:

Unimate es un ejemplo
destacado de como las empresas
tecnolégicas en mercados
pequefios como Uruguay pueden
liderar la innovacién y aportar un
valor significativo a empresas en
toda la regidn. Gracias a un uso
inteligente de la inteligencia
artificial, asociaciones
estratégicas solidas y un enfoque
claro en la automatizacidn,
Unimate tiene el potencial de
convertirse en un referente en
América Latina.

Con proyectos prometedores en
curso y planes ambiciosos para
el futuro, Unimate es sin duda
una empresa a la que vale la
pena seguir de cerca.
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Fuente: UCROPIT;UruguayXXl; CAF

Ambitos de aplicacion y sectores de innovacion

Smart Farming & Procesamiento de
Alimentos

Uruguay esta utilizando tecnologias
innovadoras en el ambito del Smart Farming
para hacer que su agricultura sea mas
eficiente y sostenible. A través de
herramientas digitales y tecnologias
inteligentes, el pais consolida su posicidn
como centro agrotecnolégico en América
Latina.

Un ejemplo destacado es la plataforma
metaBIX Biotech, que emplea inteligencia
artificial y datos de campo para detectar
tempranamente brotes de enfermedades en
cultivos y animales. Esto permite a los
productores actuar con antelacién,
minimizar pérdidas y fomentar practicas
sostenibles.

De manera similar, Ucrop.it asiste a los
agricultores en la trazabilidad de sus cultivos
mediante tecnologia blockchain, generando
transparencia ecolédgica y aumentando el
reconocimiento internacional de los
productos agropecuarios uruguayos.

Seedorina desarrolla robots especializados
para la siembra de precisién, que combinan
procesos automatizados y analisis de datos
en tiempo real para optimizar las practicas
agricolas. Esto no solo promueve una
agricultura mas eficiente en el uso de
recursos, sino que también permite un
control mas preciso de la produccidn.

Como complemento, Smartway ofrece
soluciones |oT y de telemetria para la
monitorizacion de maquinaria agricola, lo
que mejora la seguridad operativa y aporta
mayor transparencia para compafiias de
seguros.

En el drea de Smart Food Processing,
Uruguay también apuesta por la innovacion
tecnoldgica, especialmente en trazabilidad y
control de calidad de alimentos. La
tecnologia blockchain se utiliza, por ejemplo,
para monitorear la cadena de produccién de
carne ovina, garantizando estandares
internacionales de calidad. Este proyecto,
apoyado por el Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF) y el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), fortalece la exportacion
agroalimentaria uruguaya.
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Salud

Uruguay se ha destacado en los dltimos
afnos en el sector de la salud gracias a
medidas de digitalizacion e innovaciones
tecnolégicas. Un componente clave de
esta transformacidn es el uso de historias
clinicas electrénicas (EHRs), que facilitan
el almacenamiento y el intercambio de
datos de los pacientes. Esto mejora el
acceso a la atencién médica y favorece la
continuidad del tratamiento,
especialmente en zonas rurales y de dificil
acceso. Para seguir fortaleciendo la
atencidn sanitaria digital, Uruguay ha
invertido en infraestructura informaticay
ha promovido iniciativas para fomentar la
alfabetizacion digital, lo que ha acelerado
la adopcion de EHRs y de telemedicina.

Un proyecto especialmente innovador es
el uso de drones para el transporte de
insumos médicos hacia comunidades
remotas. En colaboracién con UNICEF y la
start-up Dronfies Labs, se esta llevando a
cabo unainiciativa piloto mediante la cual
se transportan suministros médicos,
incluyendo medicamentos y muestras de
sangre, desde hospitales urbanos hacia
regiones rurales aisladas. Este proyecto —
que llega, entre otros, a Tamboresy
Curtina— reduce significativamente los
tiempos de diagndstico y tratamiento,
garantizando una atenciéon médica
oportuna en zonas de dificil acceso.

Ademas, Uruguay se posiciona como un
centro de innovacion en el ambito de la
medicina implantable. El pais cuenta con
una larga trayectoria en el desarrollo de
dispositivos médicos como marcapasos, y
es considerado un referente en América
Latina. En este sector, Uruguay ha logrado
consolidarse como un lugar estratégico
para la producciony el desarrollo gracias
al apoyo de empresas como Impulse
Dynamics.

Uruguay ha construido una base sélida en
el sistema de salud y estd aprovechando
tecnologias de vanguardia para mejorar
tanto la accesibilidad como la calidad de
la atencidn médica. Estas innovaciones
reflejan el potencial del pais para asumir
un papel de liderazgo en la atencién
sanitaria a nivel regional.
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https://ucrop.it/en/home/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/news/article/proyectos-uruguayos-de-agtech-abren-el-campo-a-la-sostenibilidad/
https://www.caf.com/en/currently/news/2022/03/promoting-digital-solutions-in-uruguay-meat-industry/
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Educacion y fomento del talento

Iniciativas de las universidades
La Universidad Tecnolégica del
Uruguay (UTEC) se ha
consolidado como un actor clave
en la formacion de profesionales
en tecnologias del futuro.

Un paso fundamental en este
sentido es la nueva carrera de
Ingenieria en Datos e
Inteligencia Artificial, que se
ofrece desde 2024 en la ciudad
de Rivera. Esta iniciativa
responde a la creciente demanda
de profesionales especializados
en analisis de datos e
inteligencia artificial, y se alinea
con la Estrategia Nacional de
Desarrollo Uruguay 2050, que
busca posicionar al pais como
lider en ciencia de datos,
inteligencia artificial y
ciberseguridad.

En el ambito de la
ciberseguridad, Uruguay se ha
convertido en uno de los actores
mads avanzados de América
Latina, y segln el indice Global
de Ciberseguridad 2024, se
encuentra entre los paises con
mayor madurez en esta
disciplina.

Este posicionamiento se ve
reforzado por iniciativas
educativas como la
especializacidon en
ciberseguridad que la UTEC
ofrece desde 2023, la cual brinda
competencias clave en areas
como seguridad en la nube,
gestion de riesgos y tecnologias
de encriptacion.

Desde 2023, la Universidad del
Trabajo del Uruguay (UTU)
también imparte una formacién
técnica en ciberseguridad, que
ofrece una capacitacién practica
en proteccion de redes,
criptografia y seguridad de
sistemas operativos.
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Plan Ceibal

Uruguay ha asumido un papel de
liderazgo en América Latina
gracias a sus inversiones
estratégicas en educacidn
tecnoldgica. El Plan Ceibal es
una iniciativa educativa integral
que proporciona una
computadora portatil a todos los
nifios de escuelas publicasy
conecta las instituciones
educativas del pais a internet. Su
objetivo es mejorar el acceso a
los recursos de aprendizaje
digital, modernizar la educacidn
a través de la tecnologia y, al
mismo tiempo, reducir las
desigualdades sociales. Hasta
diciembre de 2023, se habian
distribuido mas de 2,9 millones
de laptops y tabletas a
estudiantes y docentes.

La sede principal del Plan Ceibal
se encuentra en el LATU, donde
se organizan regularmente
talleres sobre inteligencia
artificial y se reciben visitas
internacionales interesadas en
conocer el programa y adaptarlo
en sus propios paises.

Ademas, el plan promueve el
aprendizaje basado en proyectos
y la resolucién colaborativa de
problemas, y organiza
anualmente la Olimpiada de
Robotica, Programaciony
Videojuegos, un certamen que
estimula a los jévenes a explorar
el mundo de la robéticay la
programacion de forma lidicay
creativa.

Fuente:ICTworks; Ceibal; UTEC; UTU



https://ceibal.edu.uy/datos/ceibal-en-cifras/
https://utec.edu.uy/es/
https://www.utu.edu.uy/
https://www.ictworks.org/educational-technology-insights-plan-ceibal/
https://olimpiada.ceibal.edu.uy/
https://utec.edu.uy/es/educacion/carrera/licenciatura-en-ingenieria-de-datos-e-inteligencia-artificial/

AHK Academy

Como complemento, la AHK
Uruguay ofrece un curso sobre
ciberseguridad dirigido a sus
empresas asociadas y miembros.
Este curso tiene como objetivo
proporcionar conocimientos
practicos y herramientas
aplicadas que ayuden a las
empresas a identificar
tempranamente los riesgos de
ciberseguridad y a proteger
eficazmente sus sistemas. Esta
oferta forma parte del
compromiso de la AHK con el
impulso de la transformacién
tecnoldgica en Uruguay y la
preparacion de las empresas
locales ante los desafios de la
seguridad digital.

Iniciativas del sector privado
Ademas, otras iniciativas del
sector privado en Uruguay
también estan fuertemente
comprometidas con el fomento
del talento digital. Ademas del ya
mencionado Microsoft Al Co-
Innovation Lab, inaugurado en
2023 en el LATU, destaca la
iniciativa Certified Tech
Developer.

Este programa fue desarrollado
en colaboracién entre Mercado
Libre, Globant y Digital House,
con el apoyo del BID y la UTEC.
Ofrece 300 becas para
estudiantes en Uruguay que
deseen obtener una certificacion
en desarrollo de software,
contribuyendo asi a la formacion
de profesionales altamente
capacitados para el ecosistema
digital regional.

Fuente: EL Pais
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Hasta 2025, se espera formar un
total de 10.000 jovenes en toda
América Latina. El foco estd en la
ensefianza de habilidades
practicas en desarrollo de
software, con el objetivo de
mejorar la empleabilidad de los
egresados y aumentar sus
oportunidades en el dindmico
mundo tecnoldgico.

L
GREECADERLE

Formacion dual

Otra iniciativa educativa practica
que gana cada vez mas atencion
en Uruguay es la formacién dual.
Para fortalecer su visibilidad, las
AHKs de la regidn han lanzado la
plataforma Dualizate, que apoya
a empresas, egresados y
personas interesadas en
formacién técnica brindando un
punto de informacidén central
sobre las ofertas actuales del
sistema dual y otros datos

relevantes. (o] o
(o] o]

5 meses
(a medida)

90 Stunden

De forma digital

Entre las formaciones mas
consolidadas se encuentra el
Bachillerato Tecnolégico en
Administracion, que
proporciona conocimientos
fundamentales en gestion
empresarial, y el Bachillerato
Tecnolégico en TIC, orientado al
desarrollo de competencias
tecnoldgicas para la industria del
software.

Ademas, nuevas propuestas
como el programa FINEST Dual
en Tecnologia y el Bachillerato
en Robéticay
Telecomunicaciones ofrecen
capacitacidn especializada en
sectores en expansion,
contribuyendo
significativamente a la formacidn
de personal calificado para el
mercado laboral uruguayo.

Méas Informacién: AHK Academy,


https://www.elpais.com.uy/negocios/noticias/por-que-uruguay-tiene-una-dolarizacion-tan-alta-que-problemas-genera-y-que-recomienda-el-fmi-para-reducirla
https://www.ahkacademy.uy/programa

Perspectivas de futuro

En su camino para consolidarse como un centro de tecnologia e inteligencia artificial en América Latina,
Uruguay enfrenta tanto oportunidades como desafios:

Desafios:

1) Escasez de talentoy
retencion de profesionales
Aunque Uruguay cuenta con un
sélido sistema educativo y
promueve activamente la
formacién en Tl e inteligencia
artificial, la escasez de talento
sigue siendo un reto debido a su
baja densidad poblacional.
Muchos profesionales ingresan al
mercado laboral antes de
finalizar sus estudios, lo que
puede afectar la formacion a
largo plazo. Una colaboracién
mas estrecha entre
universidades y empresas podria
mejorar la retencidn de talentoy
ayudar a reducir la escasez en los
sectores de Tl e IA.

2) Limitaciones en la
escalabilidad del ecosistema de
innovacién

A pesar de los multiples
programas de apoyo impulsados
por ANII, ANDE y el Uruguay
Innovation Hub, el desarrollo de
un clister de innovacion sélido
continta siendo un desafio. El
pais debe seguir fomentando el
desarrollo de clisteres y la
cooperacion entre multiples
actores para fortalecer su
competitividad frente a grandes
polos tecnoldgicos como Brasil y
Argentina.

3) Pequeiio mercado interno y
competencia internacional

El tamafio limitado del mercado
doméstico en Uruguay restringe
el potencial de crecimiento de
las empresas tecnoldgicas
locales, lo que exige una
temprana orientacién hacia
mercados internacionales
altamente competitivos.

Por ello, es fundamental que
Uruguay siga ofreciendo
condiciones marco atractivas
para atraer inversiones
internacionales y consolidarse en
un mercado regional competitivo
frente a paises mas grandes.
Gracias a su entorno empresarial
estable y a sus bajos niveles de
corrupcidn, el pais mantiene una
ventaja clara que continda
siendo atractiva para las
empresas extranjeras.

Oportunidades:

1) Entorno favorable para las
empresas y apoyo estatal
Uruguay apuesta por un clima
propicio para las inversiones,
ofreciendo condiciones clarasy
beneficios fiscales para las
empresas. La Agenda Uruguay
Digital 2025 busca seguir
reforzando la infraestructura
nacional y fomentar la
innovacion en areas como la
inteligencia artificial y
blockchain.

2) Liderazgo en transformacion
digital y educacién

A través de programas
nacionales como el Plan Ceibal y
una conectividad de banda
ancha ampliamente extendida,
Uruguay ha formado una
sociedad con alta afinidad
tecnoldgica. Esta inclusidn
digital representa una ventaja
distintiva en América Latina.
Ademas, instituciones como la
UTEC realizan inversiones
especificas en formacién en
inteligencia artificial y
ciberseguridad, lo que podria
contrarrestar el déficit de talento
en estos sectores.
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3) Especializacion en sectores
de alto crecimiento

Uruguay esta consolidando sus
fortalezas en sectores clave como
la agricultura mediante el Smart
Farmingy el procesamiento de
alimentos, la salud con
tecnologias e-Health y drones,
asi como en las energias
renovables. Con su Hoja de Ruta
del Hidrégeno Verde y el enfoque
en tecnologias sostenibles, el
pais establece objetivos claros en
materia de sostenibilidad y
fomenta la inversion en
industrias innovadoras, lo cual
podria ampliar
significativamente su potencial
exportador.

2) Potencial de nearshoringy
exportacion de servicios
Uruguay se ha posicionado como
un destino atractivo para el
nearshoring, especialmente para
empresas norteamericanas, que
valoran la alta calidad de los
servicios ofrecidos a costos
competitivos.

Gracias a una estructura politica
y regulatoria estable y al
creciente volumen de
exportacién de servicios
compartidos (Shared Services),
Uruguay esta bien posicionado
para seguir atrayendo proyectos
internacionales de outsourcing y
convertirse en un proveedor lider
de servicios digitales en la
region.




La Camara de Comercio Exterior en
Uruguay esta organizando actualmente
una gira de inspiracion dirigida a
empresas lideres del sector tecnolégico en
Uruguay, la cual se llevara a cabo del 20 al
24 de abril de 2026 en Hannover. En esta
feria industrial de relevancia mundial, mas
de 4.000 empresas de sectores como la
ingenieria mecanica, la electrotecnia, las
industrias digitales y el sector energético
presentaran soluciones sostenibles
orientadas a una industria eficiente y
climaticamente neutra, a través de
electrificacién, digitalizacidon y
automatizacion.

Este evento representa el momento ideal
para establecer vinculos internacionales y
fortalecer las relaciones econémicas entre
Alemania y Uruguay. Como Camara de
Comercio Exterior, deseamos contribuir
activamente a este objetivo y vemos con
entusiasmo la oportunidad de desarrollar
nuevas alianzas estratégicas y proyectos,
impulsando asi la colaboraciéon econdmica
entre ambos paises, tal como lo hemos
logrado exitosamente en anteriores viajes
de delegacion.

Al -l

Organizamos su
participacion en la
Feria de Hannover

20.- 24. de abril 2026

@ Hannover, Alemania

La feria lider de Alemania El programa incluye:
en innovacién y * Alojamiento con desayuno

’ e Transporte dentro de Alemania
tecnologla e Entradas para la feria

* Visitas técnicas y encuentros con
, . . empresas lideres en Alemania
Marla El|za rzu e Acompainamiento durante todo el
viaje
&) ferias@ahkurug.com.uy S ST
e Opcional: Coordinacion de

00598 93931619 reuniones en la feria

Fomentado por:
* Ministerio Federal
A de Economia

Energia
Cdmara de Comercio e Industria DEEY
N gruguahy%-Alemanah
eutsch-Uruguayische
MERCOSUR Ingustrie- und Handelskammer

en virtud de una decision
Lo hacemos posible. del Bundestag alemén.
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AHK Camara de Comercio e Industria
Uruguayo-Alemana

Deutsch-Uruguayische

Industrie- und Handelskammer

Lo hacemos posible.

Camara de Comercio e Industria Uruguayo-Alemana
Deutsch-Uruguayische Industrie und Handelskammer

Pza. Independencia 831 of. 201, 11100 Montevideo, Uruguay
Internet: uruguay.ahk.de

Twitter: @ahkuruguay
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